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Ouverture de la Conférence

Lucas Landolt
Président



Ordre du jour

§ Comptes annuels 2023 (provisoires – avant révision)
§ Budget 2024 révisé et utilisation des recettes supplémentaires 

des cotisations des membres
§ Influence des cotisations des juniors sur le nombre de voix (clé de 

répartition des droits de vote)
§ Déplacement de l’Assemblée Générale de l’automne au 

printemps
§ Information relative à des incidents particuliers dans le 

domaine financier



Comptes annuels 2023
Rapport financier
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



Rapport Comptes annuels 2023

§ Aperçu des principaux chiffres financiers

§ Bilan au 31 décembre 2023

§ Compte de résultat 2023

§ La révision est en cours



Name des Dokuments | Autor | Datum

Les comptes annuels 2023 et le 
budget 2024 révisé ainsi que les 
commentaires ont été envoyés par 
e-mail

§ Bilan au 31 décembre 2023
§ Compte de résultat 2023
§ Budget 2024 révisé



Chiffres-clés 2023

Bilan au 31 décembre 2023:

§ Total du bilan : CHF 472 149 (2022: CHF 261 225)
§ Capitaux propres

 de la fédération : CHF 203 610 (2022: CHF 269 945)
§ Déficit : CHF - 66 335 (budgété: bénéfice CHF 100)

Compte de résultat 2023:

Recettes:
§ Produits d'exploitation: CHF 2 757 697 (Budget: CHF 2 892 100)

Charges:
§ Sport:         CHF 2 161 701 (Budget: CHF 2 201 200)
§ Personnel:  CHF  426 874 (Budget: CHF 412 200)
§ Reste:  CHF  284 064 (Budget: CHF 277 500)

§ Marge sur coût variable 1: CHF  595 996 (Budget: CHF 690 900)
§ Marge sur coût variable 2: CHF  169 122 (Budget: CHF 278 700)
§ Marge sur coût variable 3: CHF  42 740 (Budget: CHF 138 300)
§ EBIT:  CHF - 114 942 (Budget: CHF 1’200)
§ Autres résultats:   CHF  49 151 (Budget: CHF -500)



Remarques et écarts importants

Bilan:

§ Déficit CHF - 66 334

§ CHF 19 365 de moins que dans l’avertissement sur perte
§ CHF 66 435 de plus que budgété

§ CHF 44 000 Dissolution de passifs transitoires

§ Amélioration du résultat prévisionnel

Compte de résultat:

Diminution des recettes:

§ CHF 80 000 Contribution de partenariat Allianz

Dépenses indispensables non budgétées (arrondies) :

§ CHF 20 000 Responsable Formation J+S Voile
§ CHF 10 000 Refonte du système informatique



Budget 2024 – après augmentation des 
cotisations
Focus : écarts dans l'utilisation des fonds
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



Nombre de membres / recettes 2023 par rapport à 2024
sur la base des cotisations facturées en 2024



Revenus supplémentaires



Utilisation des revenus supplémentaires
en complément du budget 2024 présenté à l’AG 2023
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



Aperçu des dépenses indispensables
sur la base des cotisations facturées en 2024 et 
des propositions d'utilisation de la Direction ainsi que de la décision du Comité Central

Revenus supplémentaires Swiss Sailing : CHF  177 041.–

Élaboration Concept de sport de masse – CHF    10 000.– – CHF      5 000.–
Investissem. site Internet/sailingadmin.ch – CHF  15 000.–  – CHF      7 500.–
Responsable Formation J+S          – CHF    50 000.–  – CHF    50 000.–
Infrastructure Bureau  – CHF    12 000.–  – CHF      3 000.–

Total dépenses indispensables:   CHF   87 000.–    CHF   65 500.–

une fois en 2024 récurrentDépenses indispensables Fédération

Revenus supplémentaires restants:   CHF   90 041.–    CHF  111 541.–



Aperçu des financements de projets
sur la base des cotisations facturées en 2024 et 
des propositions d'utilisation de la Direction ainsi que de la décision du Comité Central

Revenus supplémentaires restants: CHF  90 041.–     CHF  111 541.–

Acquisition Sponsors / Partenaires – CHF      7 000.–  – CHF      5 000.–
Swiss Sailing System  – CHF    6 000.–  – CHF      4 000.–
Soutien Régions / Classes  – CHF    40 000.–  – CHF    40 000.–
Coach the Coach  – CHF    10 000.–  – CHF    10 000.–

Total financements de projets:   CHF   65 000.–    CHF   61 000.–

une fois en 2024 récurrentProjets

Officials for Team-Racing  – CHF      2 000.–  – CHF      2 000.–



Prévision de l'évolution des capitaux propres de la Fédération          
au 31 décembre 2024
sur la base du budget révisé au 6 avril 2024

Capitaux propres au 31.12.2024: CHF  255 590.–

Capitaux propres au 01.01.2024  CHF    203 610.–

Résultat annuel budgété 2024   CHF      51 980.–

Dont actions Swiss Sailing Team SA (100%) CHF  100 000.–

Capitaux propres disponibles à fin 2024: CHF   155 590.–

Découvert par rapport à la décision de l'AG CHF   44 410.–



Projets 2024
Utilisation supplémentaire des fonds provenant de l'augmentation des cotisations
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



«Swiss Sailing System»

Objectifs / Avantages:
§ Système uniforme pour attirer de nouveaux membres 

et augmenter l'identification et la fidélisation au club
§ Analogue aux brevets de natation

Étapes-clés:
§ Première ébauche : fin septembre 2024
§ Dès janvier 2025 : lancement de Swiss Sailing System

Coût: CHF 6’000 .–



«Soutien des régions Swiss Sailing et 
des classes de la relève»

Objectifs / Avantages:
§ Renforcement des activités régionales dans le 

sport de masse des juniors (comme passerelle 
entre la formation de base et la promotion des 
talents)

§ Renforcement des activités des classes dans le 
sport de masse des juniors

§ Augmentation du nombre de participants en 
renforçant le travail avec la relève à la base

Étapes-clés:
§ Lancement: jusqu’à fin mai 2024
§ Reporting / Paiement: 4e trim. 2024

Coût: CHF 40’000.–



Pilot «Coach the Coach»

Objectifs / Avantages:
§ Augmentation des capacités et des compétences des 

entraîneurs régionaux
§ Camps d'entraînement interrégionaux sous la direction 

des entraîneurs nationaux
§ Soutien supplémentaire de la relève lors du passage de 

F3 à T2 (selon le modèle FTEM)

Procédure:
§ Consultation des responsables Juniors régionaux par le 

responsable du département Youth pour la coordination 
et la clarification des besoins

Coût: CHF 10’000.– 



Pilot «Officials for Team Racing»

Objectifs:

§ Augmentation des capacités et des 
compétences des umpires et des directeurs de 
course

§ Renforcement de la relève des officiels

§ Aperçu du travail des officiels dès le niveau 
«Optimist»

Étapes-clés:
§ Course d'essai au CS Opti Team Race ainsi que 

lors du Test-Event international à Genève

Coût: CHF 2’000.– 



Frais de fonctionnement

§ Financement du pourcentage de poste 
supplémentaire nécessaire pour la responsable 
Formation J+S Voile

§ Compensation de la réduction des recettes 
provenant des partenariats

§ Acquisition et activation de partenaires et de 
sponsors

§ Adaptation du budget 2024 à l'état actuel des 
connaissances au mois d'avril 2024



Des questions ?
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Name des Dokuments | Autor | Datum

Ce que fait Swiss Sailing et les 
avantages que la fédération apporte  
à nos disciplines sportives

§ Brochure «Les bonnes raisons»
§ Stories N° 1 à 8

Sur notre site Internet sous:

www.swiss-sailing.ch/fr/federation/a-propos-de-
nous

https://www.swiss-sailing.ch/fr/federation/a-propos-de-nous/structure-de-membre/les-associations-regionales
https://www.swiss-sailing.ch/fr/federation/a-propos-de-nous/structure-de-membre/les-associations-regionales


Nombre de voix
Influence des cotisations des juniors
Lucas Landolt | 6 avril 2024



Juniors – Définition?

Définition des juniors selon la propre interprétation de Swiss Sailing:

§ Membres directs de ses clubs âgés de moins de 18 ans.
§ Le statut de junior ne dépend pas des activités de régate. 
§ Tous les enfants et les jeunes qui sont actifs dans les activités sportives de leur club local, qui suivent 

des cours et des entraînements de Jeunesse+Sport, qui naviguent dans un équipage et/ou qui 
participent à des événements de club et/ou qui profitent de l'infrastructure du club sportif, sont admis 
en conséquence comme membres du club.

§ Idéalement âgés d'au moins 7 ou 8 ans.



Juniors – Impact sur le nombre de voix (clé de répartition des droits 
de vote) selon l‘Art. 23 des Statuts

Art. 23 des Statuts: «Le nombre de voix (A) attribuées à un club est basé (selon art. 39) sur le nombre de 
ses membres comptant pour calculer sa cotisation annuelle (B).»

Les Statuts doivent être clarifiés pour l'AG 2024.

Proposition arithmétique pour l'AG 2024, années suivantes via la précision des Statuts :

§ 4 juniors à CHF 20 = 1 membre actif à CHF 80, nombre de voix (clé de répartition des droits de vote) 
tel que défini à l’Art. 23.



Des questions ?
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Déplacement de l’Assemblée Générale
de l‘automne au printemps ?
Lucas Landolt | 6 avril 2024



Avantages et inconvénients d'une AG de Swiss Sailing au cours du premier 
semestre (au lieu de novembre)

Précision : en raison de la révision et de la complexité des comptes annuels, les comptes annuels révisés 
ne pourront être disponibles au plus tôt qu'en avril -> date de l'AG à fin avril, début mai.

Option : report de l'année comptable (actuellement année civile) -> n'a pas de sens, car les subventions 
fédérales et Swiss Olympic se basent sur un rapport établi sur l'année civile.



Avantages et inconvénients d'une AG de Swiss Sailing au cours du premier 
semestre (au lieu de novembre)

Avantages:

§ Approbation des comptes annuels de l'exercice précédent (et non de l'avant-dernier exercice) 

Inconvénients:

§ AG au milieu de la saison sportive - collision de dates
§ Approbation du budget seulement pendant l'année comptable en cours



Des questions ?
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Incidents dans le domaine financier
Information relative à des incidents particuliers
Lucas Landolt | 6 avril 2024



Information transparente en cas d'écarts ou d'avertissements sur perte

§ Dépenses imprévues indispensables
§ Diminution inattendue des recettes
§ Ecarts importants (> CHF 50'000) dans le budget

Procédure:

§ Analyse de la situation par les dirigeants de la Fédération
§ Introduction ou proposition de mesures
§ Information proactive des membres (président-e-s)
§ Si nécessaire : AG extraordinaire



Des questions ?
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Synthèse
Conférence des Présidents 2024
Lucas Landolt | 6 avril 2024



Synthèse de la Conférence des présidents d'aujourd'hui

§ Les finances de la fédération sont assurées et sur la bonne voie
§ L'augmentation des cotisations des membres permet de créer de précieux avantages supplémentaires 

dans les clubs, les régions et nos disciplines sportives en général
§ Nous attendons avec impatience le début de la saison 2024, qui s'annonce prometteuse et 

passionnante



Rendez-vous importants
durant l‘année 2024
Lucas Landolt | 6 avril 2024



Rendez-vous en 2024

Bodenseewoche
23 au 25 mai 2024 sur le lac de Constance

Bol d‘Or Mirabaud
14 au 16 juin 2024 sur le lac Léman

Windweek
9 au 11 août 2024 à Brunnen

Assemblée générale Swiss Sailing
9 novembre 2024 à la Maison du Sport (Ittigen près de Berne)

Jeux olympiques
28 juillet – 8 août 2024

IQ Foil International Games
20 au 25 août 2024 à Silvaplana

Louis Vuitton 37th America’s Cup
22 août – 27 octobre 2024 à Barcelone

Championnat du monde RC44
21 au 25 août 2024 à Brunnen

Championnat du monde Tempest
1er au 6 septembre 2024 à Brunnen

Vendée Globe
Coup d‘envoi 10 novembre 2024

Sail GP
diverses dates selon le site Internet www.sailgp.com

Compétitions internationales



Des questions ?
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Merci beaucoup !



Comptes annuels 2023
Rapport financier
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



Bilan au 31 décembre 2023



Compte de résultat 2023



Compte de résultat 2023



Budget 2024 – après augmentation des 
cotisations
Focus: écarts dans l‘utilisation des fonds
Marc Oliver Knöpfel  | 6 avril 2024



Budget - Compte de résultat 2024 révisé



Budget - Compte de résultat 2024 révisé


