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TERMINE 2023

Swiss Sailing Day & SUI Sailing Awards
4. Mérz 2023, BERNEXPO Messegelande

Bodenseewoche
1.—4. Juni 2023 auf dem Bodensee

Bol d'Or Mirabaud
9.-11. Juni 2023 auf dem Genfersee

Windweek
11.-13. August 2023 in Brunnen

Generalversammlung Swiss Sailing
11. November 2023 in Ittigen (zu bestéatigen durch GV)

Internationale Wettkampfe
13.-18. Juni 2023 iQ Foil World Cup in Silvaplan

Mitglieder GL und Office

Sailing Energy/Allianz Regatta, Martina Orsini, Elena Giolai,
Swiss Sailing League/Gwidon Libera, Jirg von Allmen,
Jiirg Kaufmann, Adriana Coupek, Swiss Yngling

SSL Team Switzerland: Das schweizer Nationalteam

am Testevent des SSL Gold Cup 2021 in Grandson

Andrea Tucci

hold Kommunikationsdesign

Liebe Seglerinnen und Segler

Esistmireine Ehre, Ihnen den Jahresbericht 2022
zu prasentieren. Wir haben auch dieses Jahr alle
auf das Erreichte und manchmal auch Verpass-
te in unseren Ressorts zurlick geschaut und fur
Sie zusammengefasst. Im zweiten Teil des Jah-
resberichts finden Sie die Jahresrechnung 2021
sowie das Budget fir das Jahr 2023. Der Bereich
Ethik wird neu Uber Swiss Integrity Sports, einer
unabhangigen Stelle, abgedeckt und ist somit
nicht mehr Bestandteil des Jahresberichts.

Leider mussten wir zu Beginn des Jahres auf die
Durchfiihrung der Verbandstagung verzichten.
Umso mehr freue ich mich, dass wir am 4. Marz
2023 den Swiss Sailing Day in Bern durchfih-
ren werden. Mit dem neuen Namen andert auch
etwas das Format. Es wird ein spannender
Anlass — mehr mochte ich noch nicht verraten.
Anschliessend werden wir die besten Segler und
Seglerinnen, Junioren, Teams sowie Projekte der
vergangenen zwei Jahre feiern.
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Geschatzte Damen und Herren Prasidentinnen und Prasidenten

FUr mich personlich war es ein sehr spannendes
Jahr, bei dem ich erste Einblicke in die Segler-
welt gewinnen und viele interessante, engagierte
Personen kennen lernen durfte. An dieser Stelle
mochte ich mich bei allen bedanken, die in den
Clubs, Klassen sowie Regionen viele Stunden
ihrer privaten Zeit fir den Segelsport investieren
und damit die Faszination Segeln in der Schweiz
fordern.

Ich wiinsche lhnen allen viel Freude bei der Lek-
tlre, hoffe Sie zahlreich an der GV und am Swiss
Sailing Day zu sehen und wiinsche uns allen eine
windreiche Segelsaison 2023!

Herzliche Grisse

v letas

Andrea Tucci
Kommunikation & Marketing
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ZENTRALVORSTAND

Neue Mitglieder in

der strategischen Fiihrung

An der Generalversammlung im November 2021
wurde der Zentralvorstand neu gewahlt. André
Bechler (AVP, bisher) wurde zum Présidenten er-
nannt. Als Vizeprasidenten erhielten Paul Minger
(SCWe/RCO) und Joél Broye (CVN) das Vertrau-
en der Mitglieder. Erganzt wird das strategische
Gremium durch Alberto Casco (DRCS, bisher),
Andreas Kaufmann (CVLL, bisher), Anne-Sophie
Thilo (CNP) und Claudio Reynaud (CVB).

Im Rahmen zweier Klausuren hat sich das neue
Vorstandsteam ausgetauscht, Sprachbarrieren
Uberwunden und den Umgang mit kulturellen
Unterschieden besprochen, um grosstmaoglichen
Nutzen fir den Verband schaffen zu kénnen. Die-
se Prozesse werden uns auch im nachsten Jahr
weiter beschaftigen.

Wichtige Projekte

Um die Schweiz weiter zu einen, hat der Zentral-
vorstand dem Wunsch des Geschaftsfihrers ent-
sprochen und ein Branding-Projekt bewilligt. Die-
ses soll den Zusammenhalt im und zum Verband
starken und das Verstandnins Uber die Zugeho-
rigkeit der Sportarten Segeln, Windsurfen, Kites-
urfen, Radio Sailing und Virtual Sailing scharfen.

Die Auswirkungen des Systemswechsels im Be-
reich  Nachwuchsforderung (NWF) von Swiss
Olympic sind nach wie vor spirbar. Damit die
Juniorenarbeit verbandsseitig weiterhin unter-
stltzt werden kann, hat der Zentralvorstand das
Material fur die New Kids on the Water-Initiative
komplett erneuert. Ferner hat er damit begonnen,
neue Massnahmen fiir die Nachwuchsarbeit zu
erarbeiten.

Leitbild, Strategie und Ziele

Der Zentralvorstand hat zusammen mit der Ge-
schaftsleitung das Leitbild, die Strategie und die
Zielsetzungen des Verbandes Uberarbeitet und
ressortspezifische Massnahmen definiert. Diese
finden Sie in einer separaten Publikation. Faszi-
Nation Segeln: Auch der amtierende Zentralvor-
stand will weiterhin daran arbeiten, dass die wind-
betriebenen Sportarten unseres Landes unter
dem Dach von Swiss Sailing vereint sind.

Ein grosses Dankeschon an die Geschafts-
leitung und die Geschaftsstelle

Ohne den taglichen und unermddlichen Einsatz
unserer Geschaftsleitung und der Geschafts-
stelle geht es nicht. Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geblhrt unser herzlicher Dank fir die
motivierte und wertvolle Arbeit flir unseren Sport.

Ein besonderer Dank gilt unserem Geschaftsfih-
rer Marc Oliver Knopfel (SCStM, SCSt&), der mit
seinem Fachwissen und seinem Netzwerk den
Verband auch in herausfordernden Zeiten stets
aktiv zusammenhalt. Wir haben viel profitiert von
seinem Konnen aus der Vergangenheit und sei-
ner umsichtigen Verbandsfiihrung.

Finanzielle Stabilitat
Es ist sehr wichtig, dass der Verband die erlang-
te, finanzielle Stabilitat behalt und sehr sorgfaltig
mit den verfligbaren Mitteln wirtschaftet. Alle
Entscheidungen wurden so getroffen, dass der
Nutzen mit den eingesetzten Finanzen moglichst
maximiert wird. Wir werden auch in Zukunft ein
grosses Augenmerk auf die Akquise neuer Part-
ner und Sponsoren legen, um den Aktionsradius
des Verbandes zu vergrossern.
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Der Zentralvorstand dankt Ihnen allen fir das Ver-
trauen und die gute Zusammenarbeit. Wir freuen
uns, gemeinsam mit Ihnen alle windbetriebenen
Wassersportarten weiter zu entwickeln.

André Bechler
Zentralvorstand
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GESCHAFTSLEITUNG

Neue Mitglieder in der operativen Fiihrung
Mit Marco Brunner (Ressort Elite, Chef Leistungs-
sport) und Riccardo Giuliano (Ressort Youth,
Chef Nachwuchs) sind zwei sehr fahige und gut
vernetzte Personlichkeiten in die Geschaftslei-
tung eingetreten. Nach nur sehr kurzer Einarbei-
tungszeit, haben beide bereits einen wertvollen
Fussabdruck generiert. Mit Jean-Bernard Luther
ist auch der zweite Teil des Ressort Racing wie-
der mit einem sehr versierten Kollegen besetzt.
Nicht zu vergessen ist Andrea Tucci (Ressort
Kommunikation), die nebst ihrem fundiertem
Fachwissen auch die weibliche Sichtweise der
Verbandsflihrung reprasentiert. Zuklnftige Va-
kanzen in diesem Gremium sollen prioritar mit
weiteren Damen besetzt werden, um den Anfor-
derungen an die Ausgewogenheit der Geschlech-
ter gerecht zu werden.

Finanzen

Reto Heini (unser Account Manager seitens BDO)
hat die Geschaftsleitung aus juristischen Grin-
den seitens seiner Arbeitgeberin verlassen. So
lange Swiss Sailing mit BDO als Treuhandgesell-
schaft zusammenarbeitet, gibt es keinen Finanz-
chef in den eigenen Reihen. Die Verantwortung
diesbeziiglich wird durch den Geschaftsfihrer,
zusammen mit Véronique Schwitter wahrgenom-
men. Alle weiteren Ausfihrungen zu den Finan-
zen sind der nachfolgenden Jahresrechnung so-
wie dem Budget zu entnehmen.

Personelles

Diana Fah hat Swiss Sailing nach sechs Jahren
verlassen, um bei Swiss Ski eine neue Herausfor-
derung anzunehmen. Fir Ihren unermdidlichen,
sehr sympathischen und kollegialen Einsatz ge-
buhrt ihr unser herzlicher Dank. Es ist schon zu
wissen, dass wir mit ihr eine versierte Sparrings-
partnerin in einem weiteren, olympischen Sport-
verband haben.

Andrea Tucci hat sich gut und schnell eingear-
beitet. Sie betreut das Dossier Kommunikation
mit viel Herzblut in einem Pensum von 50%. Auf-
grund der Wichtigkeit dieser Aufgabe, ist das Res-
sort Kommunikation keine Stabstelle mehr, son-
dern ein zentraler Bereich der Geschaftsleitung.
Sie wird ab Anfang Dezember durch einen neuen
Teilzeitmitarbeitenden unterstitzt.

Denise Hasenfratz und Véronique Schwitter ha-
ben — wie viele Jahre zuvor — grosse Arbeit in der
Geschéaftsstelle von Swiss Sailing geleistet. Wir
dirfen froh und stolz sein, diese beiden Damen
als Rickgrat unseres Verbands bei uns zu haben.

Ausbildungsverantwortung J+S

Die Verbandsfiihrung hat sich dazu entschieden,
das Angebot J+S Segeln zu analysieren und die-
sem eminent wichtigen Fachbereich neu zu star-
ten. Wir danken Theresa Lagler flr ihren Einsatz
zu Gunsten des Schweizer Segelnachwuchses

und winschen ihr fir die private und berufliche
Zukunft alles Gute. Joél Broye leitet die Geschi-
cke in den Bereichen J+S, Erwachsenenbildung
sowie Trainerbildung interimistisch. Wir danken
auch ihm und allen aktiven J+S Experten fir das
unermudliche und sehr wertvolle Engagement.

Subventionsbeitrage fiir
Grossveranstaltungen

Im Verbandsjahr 2022 haben das Bundesamt
fur Sport und Swiss Olympic die iQ Foil Juni-
oren-Weltmeisterschaft in Silvaplana mit ins-
gesamt CHF 75000 unterstitzt. Zudem durfte
Swiss Sailing einen ausserordentlichen Unter-
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stitzungsbeitrag an die Entwicklung und Betrieb
des Damensegelns (Swiss Sailing Womens Le-
ague) an die Swiss Sailing League weiterleiten.
Diese Beitrage wurden durch die Veranstalter
sehr zielgerichtet und entlang der vorgesehenen
Zweckbestimmungen eingesetzt. Ein ganz gros-
ses Dankeschon an das BASPO und Swiss Olym-
pic sowie die beiden engagierten Veranstalter der
Grossanlasse.

Marc Oliver Knopfel
Geschaftsflhrer
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Das Tempo @ndern und hoch fliegen

Im Gegensatz zum Vorjahr konnten Dies waren
die Leitlinien fir die Jugendaktivitat. Im Laufe
dieses Jahres konnten wir unsere Aktivitat erwei-
tern, indem wir unser Angebot weiter ausbauten.
Nach einer mehrjahrigen Pandemie, die die Zahl
der nationalen und internationalen Veranstaltun-
gen reduzierte, sind die Aktivitaten in allen Klas-
sen endlich wieder voll im Gang.Dank der Arbeit
der nationalen Klassen, der Regionen und der
Clubs wurden in fast allen Jugendklassen regel-
massig grosse Schweizer Meisterschaften und
PM-Regatten mit stetig steigenden Teilnehmer-
zahlen veranstaltet.

Die Einfihrung der neuen Jugendklassen wie For-
mel Kite und IQ-Foil Youth in der SST flihrte zu
einer Zunahme und Entwicklung der Foil-Aktivi-
taten, auch dank der guten Zusammenarbeit mit
Swisskite, Swisswindsurf und Foil Mania.

Wahrend der Winterperiode kehrte die SST zu-
rick, um die nationalen Athleten mit dem Talent-
pool und in den Jugendteams zu unterstitzen.
Nach der Auswahlphase im Herbst 2021, pro-
fitierten die ausgewahlten Nationalteams von
einem guten Programm m Hinblick auf die gro-
ssen Meisterschaften in allen Jugendkategorien:
ILCA®6, 29er, 420, Nacra 15, IQfoil Youth, Formula
kite, ILCA7, 49er/FX, Nacra 17.

Der Austausch, die Zusammenarbeit und die Syn-
ergie auf nationaler Ebene waren fir mich bei der
Organisation von entscheidender Bedeutung und
werden auch in Zukunft flr das Erreichen gro-
sserer Ziele entscheidend sein. Ich mochte allen
beteiligten Personen danken, die diese Saison zu
einem Erfolg gemacht haben.

Die geleistete Arbeit hat zu hervorragenden Er-
gebnissen auf internationaler Ebene und zu gu-
ten Impulsen innerhalb der Jugendbewegung
geflhrt. In der Klasse Nacra 15 gewann die Crew
von Grandjean-Fehlmann eine Goldmedaille bei
der Europameisterschaft, eine fantastische Gold-
medaille bei der Jugendweltmeisterschaft in Den
Haag und eine Bronzemedaille bei der UT9-Welt-
meisterschaft. Auchim Nacra 15 glanzte die Crew
Mazuay-Guignard mit einer Silbermedaille bei der
U19-Weltmeisterschaft. Bei der U24 Nacra 17
Weltmeisterschaft belegte Aschieri-Camusso im
Mehrrumpfboot den 6. Gesamtrang (2. U21).

Die Jugendweltmeister Axel Grandjean
und Noémie Fehlmann in der Nacra 15 Klasse.

Im 49er gewann die Crew Richner-Schérer bei
den Weltmeisterschaften die U21-Kategorie (6.
Platz in der U23-Gesamtwertung).

Es gab auch sehr gute Ergebnisse in den IQ-Fo-
il-Klassen mit Robin Zeley und Noam Kobel auf
den Platzen 18 und 19 in der Weltklasse der Ju-
nioren. In der Formula Kite gewann Gian-Andrea
Stragiotti Gold bei den Europa- und Weltmeister-
schaften in der Jugend-Foil-Klasse.

Die Jugendabteilung, die verantwortlich fir die
korrekte Umsetzung des PISTE-Systems ist,
welches flir die Vergabe der Swiss Olympic
Card verwendet wird, pflegt weiterhin eine gute
Zusammenarbeit mit Swiss Olympic. In diesem
Zusammenhang mochte ich dem Nationalen
Leistungszentrum und den dort tatigen Perso-
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nen danken. Mit ihrer Hilfe und ihrem Fachwissen
konnten wir die physischen Tests auf nationaler
Ebene verbessern und optimieren.

Schliesslich, wurde dieses Jahr wieder das
NKOTW-Projekt neu lanciert. Sechs Optimisten
stehen dabei allen fiir die Segelausbildung zur
Verfligung, die sich dafiir interessieren.

Riccardo Giuliano
Ressort Youth
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Neue Fiihrung, neue Strukturen

Mit dem Wechsel an der Spitze haben wir auch
das Swiss Sailing Team neu organisiert und die
verschiedenen Aufgaben in einer flacheren Hier-
archie auf mehrere Mitarbeitende verteilt. Chris-
tian Scherrer hat seit Anfang Januar die Rolle
als CEO sowie des Teamleaders tbernommen.
Neben seinem 60% CEO-Job setzt Christian
seine Tatigkeiten als Berater, Trainer und Segler
fort. Marco Brunner ist als COO fiir das Operative
zustandig und vertritt gegendber Swiss Olym-
pic, der Schweizer Armee und der Sporthilfe, als
Chef Leistungssport, die Belange des Schweizer
Segelsports. Riccardo Guiliano engagiert sich
nun verstarkt, mit einer auf 80% erweiterten An-
stellung, als Headcoach flir die Junioren und bei
der Nachwuchsforderung. Marco Versari bleibt
beim Swiss Sailing Team Leiter des Nationalen
Leistungszentrums in Lausanne sowie Data und
Technology Manager. Zudem sind wir erfreut,
dass Toni Otero uns als Headcoach auf dem Weg
nach Marseille 2024 begleitet.
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Erweitertes Kader mit neuen
Olympiaklassen

Mit den neuen Olympiaklassen flr Paris 2024
wurde das Kader des Swiss Sailing Teams erwei-
tert und angepasst. Aus den beiden 470 Klasen
wurde der 470 Mixed, die Windsurfer bestreiten
ihre Wettkdmpfe nun in der iQFoil Klasse und
dazu kommt neu auch die Formula Kite Klasse.
Insgesamt sind nun aktuell 16 Athletinnen und
Athleten in den verschiedenen Elitekader aktiv.
Wo immer maoglich bilden wir in den Bootklas-
sen kaderibergreifenden Trainingsgruppen, die
Squads, um so gut und kostenoptimiert wie mog-
lich zu trainieren.

Erste Erfolge und Trainings in

Marseille und Den Haag

Das starke Engagement flr die exklusive Trai-
ningsbasis im Yacht Club Point Rouge in Marseil-
le zahlt sich schon dieses Jahr aus. Unser Con-
tainer steht bereits vor Ort und die Infrastruktur
wird rege genltzt von unseren Athletinnen und
Athleten fir Trainings und die ersten Trainingsre-
gatten. Ansonsten liegt der Fokus fiir das Training
in Scheveningen, einem Vorort von Den Haag
in den Niederlanden, wo 2023 die World Sailing
Weltmeisterschaften stattfinden werden und die
ersten Quotenplatze flr Paris 2024 vergeben wer-
den. Auch in den Niederlanden, und zwar in Alme-
re beim Allianz Welt Cup konnten wir dieses Jahr

auch einen ersten schonen Erfolg verbuchen mit
dem Sieg von Yves Mermod und Maja Siegentha-
ler in der 470 Mixed Klasse.

Das Team Mermod/Siegenthaler fuihrt derzeit die
Weltrangliste in ihrer Klasse an. Maud Jayet hat
an der ILCA6 Weltmeisterschaften in Houston
die Silbermedaille ersegelt. Ein Erfolg fir die Ge-
schichtsbicher.

Bruce Kessler in Aktion
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Koordination und Zusammenarbeit

fiir den Nachwuchs

Im Bereich Nachwuchs kiimmert sich Riccardo
Giuliano nach der Organisation und Durchfih-
rung verschiedener Trainings letzten Winter und
Fridhjahr nun vor allem auch um die Umsetzung
der Nachwuchsstrategie, in Zusammenarbeit mit
den Regionen und Clubs. Im Sommer wurde fir
das Youth Team und den Talentpool das neue
Sailor Career Development Programm gestartet
und nattrlich findet diesen Herbst auch wieder
das Talentscout Camp im Nationalen Leistungs-
zentrum in Lausanne statt.

Christian Scherrer
Teamchef

Marco Brunner
Ressort Elite
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Racing Operations:
Stipendium fiir den EUROSAF-Austausch
Das Coronavirus hat die Ausbildung der Offiziel-
len in den letzten beiden Jahren stark beeinflusst.
Im ersten «Corona Jahr 2020» mussten neben
den Nautischen Aktivitaten auch fast alle physi-
schen Kurse und Ausbildungen abgesagt werden.
Die strikten Vorgaben konnten meist nicht einge-
halten werden und liessen physische Kurse nicht
mehr zu. Im Frihling 2022 konnten die Kurse flr
die Aus- und Weiterbildung der Offiziellen endlich
wieder stattfinden. In der Zwischenzeit wurden
die meisten Kurse weiterentwickelt und Online
durchgeflihrt. Dieses neue Angebot wurde sehr
rege genutzt. Es scheint beliebt und praktisch
von zu Hause aus teilzunehmen. Die Teilnahme
an einem Kurs in einer anderen Region wurde
so einfacher und die Auswahl der Daten grosser.
Das werden wir daher sicher weiterhin anbieten.
Jedoch ist der personliche Austausch wichtig. An
einem physischen Kurs ist die Interaktion sicher
viel grosser. Es entstehen bessere Gesprache
und Diskussionen. Eine Mischung aus beidem
wird wohl der «goldene Weg» sein. Auf der Swiss
Sailing Webseite findet ihr immer alle Kurse und
den Link auf die M2S Anmeldung!
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Das Umpire Konzept wird in
Kiirze veroffentlicht

Der Bedarf an gut ausgebildeten Umpire ist nach
wie vor gross. Es ist eine anspruchsvolle Aufga-
be. Regelverstosse werden direkt auf dem Was-
ser entschieden. Die Grundlagen fir eine solche
Ausbildung ist erstellt und wurde vom ZV flr gut
befunden. Das «Umpire Konzept» wird in Kirze
in Franzosischer- und Deutscher-Sprache verof-
fentlicht. Ein grosser Dank geht an der Stalle an
Adrian Bauder, der uns bei der Erstellung stark
unterstitz hat.

Ausbildungs-Kommission setzt

sich neu zusammen

Nach dem Rucktritt von Jirg Schenkel in der Re-
gion 6, Ubernahm vorlbergehend der Regionen
Prasident, Theo Naef diese Rolle. Nun hat die Re-
gion mit Daniel Helbling ein erfahrener Nachfol-
ger gewahlt. Auch in der Region 8 ist ein Wechsel
geplant. Leonardo Giannini tritt zurlick. Ab dem
30.09.2022 wird Ulli Scheu als Ausbildungsver-
antwortlicher die Region vertreten.

Ich danke Jirg und Leonardo fir ihren Einsatz
und winsche ihnen weiterhin Mast und Schot-
bruch. Damit setzt sich die Kommission wie folgt
zusammen:

Region 1 Nicou-Nicolae Stefan
Region 2 Samir Saydjari
Region 3 Stefan Pulfer

Region 4 Luc Monnin

Region 5 Sascha Osterwalder
Region 6 Daniel Helbling
Region 7 vakant

Region 8 Ulli Scheu

Stefan Pulfer
Ressort Racing Officials
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Racing Operations:
Stipendium fiir den EUROSAF-Austausch
Dieses Stipendium ermaglicht es, einige Schwei-
zer Offizielle ins Ausland zu schicken, damit sie
Erfahrungen in ihren Funktionen sammeln kon-
nen, wahrend sie von hochrangigen internationa-
len Offiziellen betreut werden. Drei NJ, ein NRO
und ein NM durften diese Erfahrung machen.

Dieses System funktioniert jedoch nur, wenn die
Schweiz gleich viele Platze fir auslandische Offi-
zielle anbieten kann. Leider war es etwas schwie-
rig entsprechende Platze anzubieten. Dennoch
ist es eine Chance fir einen Vereine, wenn er eine
internationale Veranstaltung organisiert, da so
auslandische Offizielle praktisch kostenlos einge-
setzt werden kdnnen.

Reglement fiir die

Schweizer Meisterschaften

Das neue Reglement wurde an der GV im Novem-
ber 2021 genehmigt. Dies unter der Bedingung,
dass nach einer ersten Probezeit eventuelle Aktu-
alisierungen vorgenommen werden. Im Allgemei-
nen gibt es keine grosseren Probleme. Jedoch
hat dieses erste Jahr gezeigt, dass einige kleinere
Anpassungen vorgenommen werden mussen.
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Dokumente

Anfang 2021 wurde viel Arbeit in die Aktualisie-

rung der Regattadokumente gesteckt.

— Eine Nachverfolgung dieser hat im vergange-
nen Jahr zu Anpassungen gefihrt.

— Auf der Swiss Sailing Website missen im 2023
die Informationen wieder besser ersichtlich
und veraltete Dokumente eliminiert werden

Schweizer Meisterschaften

Insgesamt 19 Klassen haben sich fur die Durch-
fihrung einer SM beworben. Leider erreichten
vier von ihnen das Quorum, das im Reglement fir
die SM vorgeschrieben ist nicht. Ihre SM wurde
daher zu einer Klassenmeisterschaft.

Jean-Bernard Luther
Ressort Racing Operations
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Segeln ist wieder ein wichtiger Ferien-

und Freizeitfaktor

Auch in diesem Jahr starteten die Clubs ohne
Verbandstagung in das neue Jahr. Die Pandemie
schien ausgestanden und der Drang in die Ferne
kehrte ungeschmalert zurlck. Ferien in der Hei-
mat drangen in den Hintergrund und damit auch
die Ferienaktivitaten auf den Schweizerseen. Die
Boatsharing-Organisationen verzeichneten spur-
bare Buchungsriickgange gegentiber den Coron-
ajahren und auch die Segelschulen bewaltigten
den Andrang deutlich einfacher.

Mit der Partnerschaft von Boartpark konnte ein
Tool, eine App, zur Verwaltung von Hafenplatzen
fir Gemeinden und Bootsreisende prasentiert
werden. Vor allem auf den grosseren Schweizer-
seen kann die App beachtliche Nutzerzahlen pra-
sentieren und bietet einen optimalen Komfort bei
der Reiseplanung auf dem Wasser.

Sailbox konnte mit einer Neubesetzung des Flot-
tenverantwortlichen eine klare Verbesserung der
der Infrastrukturqualitat erreichen. Trotz gestei-
gerten Preisen ist die Kundenzufriedenheit sehr
hoch. Das Angebot an Kursen bietet eine optima-
le Erganzung zu den Leistungen der Segelschu-
len und bewegt doch den einen oder anderen
Segelnden zum Beitritt in einen Club unseres Ver-
bandes. Der Austausch mit Sailcom ist in diesem
Jahr nicht richtig in Schwung gekommen, hat es

doch in der Geschaftsleitung einen schmerzli-
chen Abgang und weitere Turbulenzen in der Ge-
nossenschaft gegeben.

In der Verbandsschule Segel- und Bootsfahrleh-
rer Schweiz (VSBS) konnten die Strukturen und
Ablaufe vereinfacht werden. So wird in diesem
Jahr erstmalig ein kleiner Gewinn an den Verband
zurlckfliessen. Die Ausbildung zum Segelleh-
rer mit eidg. Fahigkeitsausweis bietet fundiertes
Wissen und erweitert vor allem die administrati-
ven und padagogischen Fahigkeiten. Segelschu-
len mit mindestens einem solch ausgebildeten
Lehrer kdnnen als SUI Sailing Certified School
ausgezeichnet werden. In diesem Jahr konnte ein
Neuzugang aus dem Tessin noch nicht ganz ab-
geschlossen werden. Leider konnten zwei Schu-
len nicht mehr zertifiziert werden.

Clubdesk baut seine Funktionalitaten stéandig
aus und hat seine Position als Vereinssoftware
auch bei der Swiss Sailing Familie etabliert. Der
Umgang mit QR Code und neu auch eine gute
Darstellung der Vereinsrechnung mit Vorjah-
resvergleich machen die von Verband bezahlte
Software zu eine wertvollen Helfer fir die Club-
vorstande.

Theo Naef
Ressort Cruising

SUI

sailing




=

KOMMUNIKATION &
MARKETING

Kommunikation
Als Verband stehen uns zahlreiche Kommunikati-
onskanale zur Verfigung, die wir zum Austausch
mit unseren Mitgliedern nutzen.

Im woéchentlichen Newsletter, den wir in Zusam-
menarbeit mit unserem Medienpartner Skippers
publizieren, berichteten wir Uber aktuelle Aktivi-
taten, Regatten, spannende Projekte und Hinter-
grundthemen.

In der viermal jahrlich erscheinenden Printausga-
be des Segelmagazins Skippers, Segeln& Ozean
stehen dem Verband jeweils 10 bis 12 Seiten zur
freien Nutzung zur Verfligung. Wir legten dieses
Jahr besonderen Wert auf Hintergrundberichte.
Leider fand auch dieses Jahr keine Verbands-
tagung statt. Wir freuen uns daher umso mehr
auf den 4. Marz 2023, wenn die nachste Verband-
stagung zusammen mit den SUI Sailing Awards
in der BERNEXPO stattfinden wird.

Auch in den sozialen Medien waren wir aktiv.
So haben wir in diesem Jahr vor allem die Story
Funktion auf Instagram und Facebook genutzt.
Im Frihling haben wir den internationalen Frau-
entag zum Anlass genommen in einem Frauen-
monat die aktiven Damen zu portraitieren. Uber
das Jahr durften wir einen Zuwachs der Follo-
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wer verbuchen. Auf Facebook folgen uns aktuell
(Stand Anfang Oktober) 3763 Personen und auf
Instagram sind es 1913.

Am 24. September fanden das Finale der 3. eSai-
ling Schweizermeisterschaften als live Event im
Restaurant Fischerstube im Zirichhorn statt. Die
acht besten virtuellen Segler kampften vor Ort
um den Titel. Moderiert wurde der Anlass von
Jonathan Koch, dem amtierenden deutschen
eSailing Meister. Das Finale wurde auch dieses
Jahr wieder live Uber YouTube gestreamt und von
knapp 200 Leuten mitverfolgt.

Um im 2023 noch aktiver und umfassender zu
kommunizieren sind wir aktuell in Gesprachen
mit Kandidaten. Das Team soll mit einer Person
verstarkt werden, um noch transparenter und ak-
tueller kommunizieren zu kdnnen, aber auch um
naher mit der Swiss Sailing Team AG, der Swiss
Sailing League Association und anderen Akteu-
ren in der schweizer Seglerszene zusammen zu
wachsen und die Faszination Segeln breiter und
gesamthafter zu portieren.

Marketing

In diesem Jahr haben wir neue Caps organi-
siert, die wir den Teilnehmern und Offiziellen der
Schweizermeisterschaften verschenken durf-
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KOMMUNIKATION &
MARKETING

ten. Es freut uns sehr, dass wir so viele positive
Rickmeldungen von Teilnehmern bekamen, aber
auch Anfragen von Personen, die diese erwerben
wollten. Wichtig war uns dabei, dass das Cap aus
recycelten Materialien besteht und gleichzeitig
funktional fur die Segler ist. Auch fir nachstes
Jahr haben wir bereits wieder solche Caps pro-
duzieren lassen.

Dank unserer diversen Partnern konnten wir auch
in diesem Jahr unseren Mitgliedern wieder at-
traktive Angebote unterbreiten und diverse Akti-
vitaten umsetzen. Gerne mochten wir uns an die-
ser Stelle bei unseren Partnern fir die wertvolle
Zusammenarbeit und Unterstlitzung bedanken.
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Ein besonderer Dank geht an Aon, mit welcher wir
eine langfristige Partnerschaft eingegangen sind.
Aon bietet als internationaler Versicherungsbro-
ker Swiss Sailing Mitgliedern nicht nur interes-
sante Optionen mit verschiedenen Versicherern,
sondern unterstitzten uns tatkraftig auch bei den
diesjahrigen eSailing Schweizermeisterschaften.
Herzlichen Dank an unsere Partner bei Aon.

Andrea Tucci
Kommunikation & Marketing

hamp‘mns‘nips 2022
.Rang
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Chick et CHF 500, gHferiert ¥oR
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Die eSailing Meisterschaften 2022 fanden in
der Fischerhltte am Zlrichsee statt

Volle Konzentration bei den Finalisten
kurz vor dem Start
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STRATEGISCHE UND OPERATIVE
LEITUNG SWISS SAILING 2022

Amtsdauer und Anstellungsverhaltnisse der Verbandsfiihrung

Gewahlte Mitglieder des Zentralvorstands

EIN DANKESCHON AN

UNSERE TREUEN PARTNER

AON

Empower Results®

_ ansV

INDIANA

PADDLE & SURF Co.

Verantwortliche Personen der Geschéftsleitung

IBDO
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skippers

galn & Ozean

Name Vorname Funktion/Zustandigkeit Amtszeit Beschafti-
: 3 1 gungsgrad
Bechler - André - Président central ' seit11/2021 | ehrenamtlich
Minger ' Paul Vlzepre‘35|dent' ' seit 11/2021 " ehrenamtlich
; | Compliance, Finanzen | :
L Vizeprasident P 3 .
Broye | Joél ' Nachwuchs &Ausbildung seit 11/2021 | ehrenamtlich
‘ i | Mitglied ZV P 1 ‘
Thilo Anne-Sophie ' Marketing & Kommunikation seit 11/2021 | ehrenamtlich
Casco ' Alberto M|Fgl|ed Zv ! ' seit 06/2017 ' ehrenamtlich
! | Leistungssport (Elite) ! ;
Kaufmann | Andreas I\/I|tg||Aed Zv ) ' seit 11/2021 ' ehrenamtlich
: | Cruising/Breitensport 3 :
Reynaud ' Claudio M'tg“ed Zv ' seit 11/2021 " ehrenamtlich
: i Racing 3 :

22123

Name Vorname Funktion/Zustandigkeit Amtszeit Beschafti-

: : : gungsgrad
Knopfel Marc Oliver Geschaftsfihrer seit 04/2021 100%
Tucci Andrea Ressort Kommunikation seit 01/2022 50%
Pulfer Stefan Ressort Racing Officials seit 04/2021 ehrenamtlich
Luther Jean-Bernard Ressort Racing Operations seit 01/2022 ehrenamtlich
Brunner Marco Ressort Elite seit 01/2022 100%
Naef Theo Ressort Cruising seit 06/2015 ehrenamtlich
Giuliano Riccardo Ressort Youth seit 01/2022 100%




SCHWEIZERMEISTERSCHAFTEN UND
INTERNATIONALE GROSSANLASSE (WM +EM) 2022

Junioren Weltmeister*innen

Klasse | Skipper, Crew i Club

Kitefoiling (Foil U17) | Gian Andrea Stragiotti | SKA

Nacral5 Axel Grandjean, CVVi, CVVT, CNM
i Noémie Fehlmann 3

ILCA 4 (Girls U16) ! Alina Shapovalova | DRCS

Weltmeister*innen

Klasse | Skipper, Crew i Club

GC32 | Christian Ziirrer, ! YCAU
| Chris Steele, Pier Luigi De Felice, |
| Stewart Dobson, Will Alloway

Finn (Legends) | Hans Fatzer L YCA

J/70 | Kilian Wagen, { CNP, CVVT, CNM
| Grégoire Siegwart, Luke Patience |
! (GBR), David Hughes(USA),
| Celia Willison (NZL) |
J/70 ! Nick Zeltner, I RCO, TYC
(Corinthian) { Bruno Zeltner, Stefan Pulfer, |
| Silvan Zuppiger
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Europameister*innen
Klasse
Match Racing
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I /
/

| Skipper, Crew i Club

{ Eric Monnin, | SCSt&, RVB, RCO,
| Simon Bruegger, Jean-Marc Monnard, | CVVT, YCI, DRCS
i Jean-Claude Monnin, Marc Monnin =~ |

Nacral5

i Axel Grandjean, { CVVi, CVVT, CNM
! Noémie Fehlmann ‘

Schweizermeister*innen

Klasse | Skipper, Crew i Club

Dragon Keine SM —Teilnehmeranzahl zu gering

Finn i Guillaume Boisard | Frankreich

Star . Urs Hunkeler, L YTL, YCR, SCStM
| Enrico De Maria

Fireball ! Kurt Venhoda, i SVM
| Sonja Zaugg

29er ! Ikke Huber, { TYC, RCO
| Liam Noel Berger

J/70 | Victor Casas, | CER, CNV, SNG

{ Romain Defferrard, Guillaume Rol,
i Nelson Mettraux

| Dirt Regatta Club Sisikon | DRCS

Optimist Team Race
Optimist | Lucas Hamm | Deutschland
ILCA 4 Overall/ Weiblich | Shana Burger ' RCO, TYC




Schweizermeister*innen

Klasse | Skipper, Crew i Club
ILCA 6 | Boris Hirsch ' SNG

— : : Mehr auf s
ILCA7 i Keine SM —Teilnehmeranzahl zu gering _— )

wisslos.c

-

h/guterzweck

Kite Foil (Formula Kite) | Jan Voster | Deutschland
Windsurfing Fin & Foil | Sebastian Scharer | WSCS
Esse850 Keine SM —Teilnehmeranzahl zu gering

Blu26 | Christa Kuster, | SCStM
| Fabrizio Padrun, Marco Danuser, |
i Sandro Kuster |
Yngling ! Maarten Jamin, ! Niederlande
| Jaap Smolders, Cristel Pessers |
Dolphin81 { Thomas Studer, { CVN
| Peter Perler, Marc Von Weissenfluh, !
| Esther Oggenfuss, Dave Studer

Nacra 15 | Keine SM —Teilnehmeranzahl zu gering

Surprise ' Kilian Wagen, ' CVVT, CNP, CNV, CVMC,
i Julien Monnier, Marie Mazuay, { SNNy, SNG
{ Quentin Princivalle, Nicolas Groux |

eSailing \ Philipp Juchli | YCA

Swiss Sailing League Seglervereinigung Kreuzlingen SVKr

fiir eine reichere Schwéi'!-\ -
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JAHRESRECHNUNG

2021

BILANZ 2021
per 31. Dezember 2021 und Vorjahr (in CHF)

Umlaufvermogen Bilanz 2021 Bilanz 2020
Flissige Mittel 303902 790027
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 483701 403948
Forderungen gegentiber Tochtergesellschaft (SST) 11172 8236
Sonstige Forderungen Dritte 21501 34145
Merchandisingartikel 6300 3382
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33274 25841
Umlaufvermogen 859850 1265579
Anlagevermogen Bilanz 2021 Bilanz 2020
Sachanlagen 36758 45140
Finanzanlagen 100001 100001
Anlagevermogen 136759 145141
Aktiven 996609 1410720
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Fremdkapital Bilanz 2021 Bilanz 2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 574882 1048388
Verbindlichkeit gegentiber Tochtergesellschaft (SST) - -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 8002 4958
Passive Rechnungsabgrenzungen 164267 118862
Kurzfristiges Fremdkapital 747150 1172208
Lanfgristige verzinsliche Verbindlichkeiten = =
Langfristige Rickstellungen/Fonds = =
Langfristiges Fremdkapital - -
Total Fremdkapital 747150 1172208
Eigenkapital Bilanz 2021 Bilanz 2020
Verbandskapital am 1.1. 238512 253685
Jahresergebnis 10946 -15173
Total Eigenkapital 249458 238512
Passiven 996 609 1410720




ERFOLGSRECHNUNG 2021
und Vorjahr (in CHF)

SuUI

sailing
Rechnung Budget Rechnung
2021 2021 2020
Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand 8450 7500 44612
Reprasentationsaufwand 5314 3000 3395
Werbeaufwand 33003 27500 3326
Verbandsorgan 41807 36000 41794
Internet 28957 12100 10802
Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand 117531 86100 103929
Immobilien und Raumaufwand 19457 20500 26683
Verwaltungsaufwand 55095 45500 53704
Sachversicherungen, Geblhren und Beitrage 20098 14500 20919
Rechts- und Beratungskosten 34760 20500 34510
Unterhaltskosten 14767 10000 13388
Abschreibungen 12113 6500 14862
Sachaufwand und Abschreibungen 156290 117500 164065
Total indirekter administrativer Aufwand 686604 608800 696705
Finanzergebnis und iibriges Ergebnis
Finanzergebnis 650 1000 291
Betriebsfremder Ertrag -65 = -4360
Betriebsfremder Aufwand 15 = 2855
Steuern -26 500 203
Total Finanzergebnis und iibriges Ergebnis 574 1500 -1011
Jahresergebnis vor Zuweisung Fonds 10946 -563 -15173
Zuweisung gebundenes Kapital = = =
Jahresergebnis 10946 -563 -15173

Ertrag Rechnung Budget Rechnung
2021 2021 2020
Beitrage Mitglieder 946039 938400 944035
Beitrage Dritte 205600 150900 115600
Beitrage offentlicher Bereich 799320 85200 1139456
Beitrage privatrechtlicher Bereich 1436832 1434500 1329179
Werbeertrage 58785 40000 54000
Ertrage Donatoren = = 1270
Ertrage aus Veranstaltungen 153000 100570 45120
Ertrage Aus- und Weiterbildung 20415 10000 2551
Diverse Ertrage 89962 104500 59578
Betriebsertrag 3709952 2864070 3690788
Aufwand
Aufwand Sportbetrieb
Spitzensport 1783161 1130333 1313348
Nachwuchsleistungssport 379016 563500 650779
Spitzensport und Nachwuchsleistungssport 2162177 1693833 1964127
Projekte 1915 2000 2999
Jugend+ Sport 80725 65200 79630
Ressort Jugend 338925 205000 112669
Warenaufwand Verkaufsartikel 8348 12000 295
Auwand Ressorts 419737 276300 850548
Breitensport 849650 560500 1046140
Total Sportbetrieb 3011827 2254333 3010267
Indirekter administrativer Aufwand
Lohne & Gehalter Mitarbeiter 446560 447000 463305
Honorare & Entschadigungen Externe 6350 3000 6087
Sozialleistungen 85652 85000 89839
Ubrige Personalkosten 5022 1000 280
Umlage Personalaufwand auf Spartenaufwand -130800 -130800 -130800
Personalaufwand 412784 405200 428711
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GELDFLUSSRECHNUNG 2021
per 31. Dezember 2021 und Vorjahr (in CHF)

2021 2020
Jahresergebnis 10946 18178
Unterhalt und Abschreibungen 12113 14862
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen -70045 -251063
Abnahme (+)/ Zunahme (-) der Merchandisingartikel -2918 2173
Abnahme (+)/Zunahme (-) der aktiven Rechnungsabgrenzungen 7433 -15856
Abnahme (-)/ Zunahme (+) der kurzfristigen Verbindlichkeiten -470462 887408
Abnahme (-)/Zunahme (+) der passiven Rechnungsabgrenzungen 45405 110357
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -482395 732708
Investitionen in Sachanlagen -3730.51 -34952
Investitionen in Finanzanlagen = =
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -3731 -34952
Abnahme/Zunahme der Finanzverbindlichkeiten = =
Geldfluss aus Investitionstatigkeit = =
Total Zunahme (+)/ Abnahme (-) fliissige Mittel -486125 697756

RECHNUNG 2021
Uiber die Verdanderung des Kapitals

2021 2020
Organisationskapital
Verbandskapital (Bestand per 01.01.) 238512 253685
Verwendung 10946 -15173
Total Organisationskapital (Bestand per 31.12.) 249458 238512
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ANLAGESPIEGEL sailing
der Sachanlagen

2021 2020
EDV
Biromaschinen 78182 43230
Mobiliar 7923 7923
Total Nettobuchwert 23599 23599
Total Nettobuchwert 109703 74751
Zugange
EDV 3731 34952
Biromaschinen = =
Mobiliar = =
Total Zugange 3731 34952
Bestand (per 31.12.) 113434 109703
Wertberichtigungen
EDV 11608 14252
Blromaschinen 85 110
Mobiliar 420 500
Kummulierte Wertberichtigungen 12113 14862
Nettobuchwerte per 31.12.
EDV 34823 42700
Biromaschinen 255 340
Mobiliar 1680 2100
Total Nettobuchwert 36758 45140
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Angewendete
Rechnungslegungsgrundsatze
(Bewertungsgrundlagen/Bewertungsgrundsétze)

Grundsatze der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung von Swiss Sailing (Schwei-
zerischer Segelverband) erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung nach SWISS GAAP FER (FER 21,
Kern-FER 1-6) und vermittelt ein den tats&chli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage. Bilanzstichtag
ist der 31. Dezember. Die wichtigsten Bilanzie-
rungsgrundsatze sind nachfolgend dargestellt.
Die Jahresrechnung wurde vom Zentralvorstand
am 15. Mérz 2022 einstimmig verabschiedet.

Bewertungsgrundsatze

Flissige Mittel
Die flissigen Mittel enthalten Bargeld und Bank-
guthaben. Diese sind zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen

Forderungen werden zu Nominalwerten, abziig-
lich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertbe-
richtigungen, ausgewiesen. Grundlage fur die
Berechnung der Wertberichtigung (Delkredere)
ist die Einzelwertberichtigung (spezifische Boni-
tats- und Altersrisiken). Eine pauschale Wertbe-
richtigung wird nicht vorgenommen.
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Merchandisingartikel
Merchandisingartikel werden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen sind zu Nomi-
nalwerten ausgewiesen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten die beiden Beteili-
gungen gegeniber Swiss Sailing Team AG sowie
Sailbox AG. Die beiden Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten, abzlglich allfallig notwen-
diger Wertberichtigungen bilanziert.

Verbindlichkeiten
Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten wer-
den zu Nominalwerten ausgewiesen.

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Bargeldguthaben
(Kasse) sowie Post- und Bankkontoguthaben,
nachgewiesen durch entsprechende Kassa-,
Post- und Bankkontoauszlige per Bilanzstichtag
31. Dezember.

Forderungen

Die bilanzierten Forderungen beinhalten Sponso-
ringguthaben und Forderungen aus Vermarktung
sowie Mitgliederbeitrage und Kursgebuhren. Zu-
dem sind in dieser Position die noch nicht einge-
gangen, zugesprochenen Beitrage COVID-19 Sta-
bilisierungspaket Sport 2021 Phase Il enthalten.

Sonstige Forderungen Dritte
Die bereits bezahlten Pramienrechnungen 2021
fur die Unfallversicherungen ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die Aktive Rechnungsabgrenzung besteht Uber-
wiegend aus Vorauszahlungen flir Beitrage und
Veranstaltungen sowie Aufwendungen, welche
das Jahr 2022 betreffen resp. welche erstim Jahr
2022 durchgefiihrt werden.

Sachanlagen

Diese Position besteht hauptsachlich aus den
Investitionen in die neue Swiss Sailing Websi-
te sowie in die neue Software Sailing Admin im
2020, welche Uber eine Laufzeit von 4 Jahren ab-
geschrieben werden.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten die Aktienbeteili-
gungen an Swiss Sailing Team AG (CHF 100000)
sowie Sailbox AG (CHF 7).

SUI
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Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten sind per Bilanzstichtag
im Wesentlichen die an Swiss Sailing Team AG
und Clubs weiterzuleitende Betrage COVID-19
Stabilisierungspaket Sport 2021 Phase Il ent-
halten. Zudem ist darunter der nicht verwendete
und zurlickzuzahlende NASAK-Beitrag 2020 und
2021 berlcksichtigt. Die weiteren Betrage sind
Rechnungen fiir Aufwendungen, welche das
Jahr 2021 betreffen.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im
Wesentlichen die Abgrenzung

aus Ferien- und Gleitzeitguthaben per Blanzstich-
tag sowie die weiterzuleitenden

Beitrage von Swiss Olympic 2. Tranche an Swiss
Sailing Team AG. Zudem ist darin

die Riickzahlung von Umsetzungsgelder aus dem
Stabi-Paket 2021 an Swiss Olympic

abgegrenzt.



Erlauterungen zu Positionen
der Erfolgsrechnung

Betriebsertrag

Der Betriebsertrag von CHF 3709952 (Vorjahr:
CHF 3690788) setzt sich im Wesentlichen aus
den Mitgliederbeitragen von rund CHF 946039
(Vorjahr: CHF 944035), verschiedener Beitrage
der offentlichen Hand (Detailangaben nachfol-
gend aufgelistet) sowie Ubrige Ertrédge von rund
CHF 527761 (Vorjahr: CHF 278116) zusammen.

Detailangaben betreffend Beitrage
privatrechtlicher Bereich
(Jahr 2020, Leistungsvereinbarung)

Beitrag Bundesamt CHF 343280
flr Sport

Beitrag Sport-Toto- CHF 737000
Gesellschaft

Beitrage Swiss Olympic CHF 221099
NASAK

Total Beitrage privatrecht- CHF 1301379
licher Bereich — Konto 306x

Detailangaben betreffend Beitrage
offentlicher Bereich

Covid-19 Stabilisierungspaket CHF 689455
Sport 2021

davon zur Deckung eigener CHF 39450
Schéaden

Beitrage J+S CHF 109864

Total Beitrage Bund CHF 799319
und J+S - Konto 304x
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Erlauterungen zu Positionen

der Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt eine Abnahme der
am 31.12.21 vorhandenen flissigen Mittel gegen-
ber 31.12.2020 von CHF 486125 (Vorjahr: Zu-
nahme von CHF 697 756). Die deutliche Abnahme
der flissigen Mittel hangt mit der Auszahlung der
Beitrage COVID-19 Stabilisierungspaket 2020 im
Jahre 2021 zusammen. Der Mittelabfluss erfolgt
mit der Weiterleitung der Betrage an die Clubs im
2021.

Name/Rechtsform/Sitz

Der Schweizerische Segelverband ist ein Verband
von Vereinen (Clubs und Klassen), gegriindet am
13. Mai 1939 im Sinne von Art. 60ff des ZGB. Der
Verein ist seit 6. November 2017 im Handelsre-
gister des Kantons Bern unter Firmen-ID CHE-
107.554.151 eingetragen.

Rechtsform Verein
Sitz Talgutzentrum 27, 3063 Ittigen

Direkter Spartenaufwand (Spitzensport
und Nachwuchsleistungssport)

Ubersicht Weiterleitung von Einnahmen an
Swiss Sailing Team AG

Weiterleitung Beitrage CHF 872770
offentliche Hand

Weiterleitung Mitglieder- CHF 243535
beitrage SwS

Betrag Covid-19 Stabilisie- CHF 650005
rungspaket Sport

davon an Breitensport CHF -128249

Projekte NLZ CHF 145099

Total Spitzensport (SST) - CHF 1783160
Konto 406x

Projekte/Leistungssport CHF 303016
Nachwuchs
Projekte Nachwuchs NLZ CHF 76000
Total Nachwuchs (SST) - CHF 379016
Konto 4167

Stille Reserven

Die Rechnungslegung von Swiss Sailing (Schwei-
zerischer Segelverband) erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung nach SWISS GAAP FER (FER 21,
Kern-FER 1-6) und vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage. Nach diesem
Rechnungslegungsstandard sind keine stille Re-
serven zugelassen.

Erklarung Anzahl Vollzeitstellen

im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurch-
schnitt unter 10 Mitarbeitenden.

Ubrige Angaben

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie sind
in der Jahresrechnung 2021 von Swiss Sailing
beriicksichtigt, so wie die entsprechenden Erfas-
sungskriterien per Bilanzstichtag erfillt waren.
Zentralvorstand und Geschaftsleitung von Swiss
Sailing verfolgen die Ereignisse weiterhin und tref-
fen bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im
Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrech-
nung sind die finanziellen und wirtschaftlichen
Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen
dieser Pandemie auf Swiss Sailing nach bestem
Wissen eingeschatzt worden.
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Beteiligungen mit Angabe des Kapital- und Stimmenanteils

SuUI

Transaktionen und Guthaben und/ oder Verpflichtungen gegeniiber sailing
nahe stehenden Personen und Organisationen

Vorjahr 2021
Nahe stehende Transaktion Guthaben/Verpflichtung
Personen/Organisationen
Swiss Sailing Team AG Schuld a/Weiterleitung -131646 -194148
Verbandsbeitrag
Sailbox AG = -153789

Vorjahr 2021
Organisation Rechtsform Sitz Kapital-/Stimmenanteil
Swiss Sailing Team AG  Aktiengesellschaft Zug 100% 100%
Sailbox AG Aktiengesellschaft ZUrich 9% 9%
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Vorjahr 2021
Verpflichtung gegenlber Vorsorgeeinrichtungen (BVG) 20242 0.55

(Guthaben) (Guthaben)

Revisionsstelle — Honorar Revisionsdienstleistungen und andere Dienstleistungen
Vorjahr 2021

Organisation Dienstleistung Kapital-/Stimmenanteil
Treureva AG Revision (bis 2016) = =
Knusel Treuhand AG Revision (seit 2017) 2500 2500

Gesamtbetrag aller Vergiitungen an die Mitglieder des obersten Verbandsorgans
Vorjahr 2021

Gesamtbetrag Vergitung exkl. Spesen an = -
leitende Organe der Verbandsfiihrung

Gesamtbetrag aller Vergiitungen an die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen

Vorjahr 2021
Gesamtbetrag Vergiitung exkl. Spesen verantwortliche 154300 140976
Personen der Geschaftsfiihrung 3 Personen 3 Personen
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

an die Generalversammlung des
Schweizerischer Segelverband, Ittigen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals und Anhang) (Seite 3-4, 17-24) des Schweizerischer
Segelverband fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhdngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrdnkte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailpriifungen der bei dem gepriiften Verein vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
vermittelt. Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Luzern, 10.06.2022

KNUSEL TREUHAND AG

f

Patrizia Lang-Kniisel
Leitende Revisorin

Zugelassene Revisionsexpertin

Beilage:
Jahresrechnung
(Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals und Anhang)

K Obergrundst
CHE-108.

550 11/a, bU0S Luzern, Telefon 041 3111244, info@kthich, www. kthich
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KOMMENTARE sailing
zur Erfolgsrechnung 2021

Allgemein

Die Jahresrechnung 2021 zeigt ein positives Jahresergebnis von CHF 10946. Dieses
Ergebnis liegt mit CHF 11 509 Uber dem geplanten Jahresergebnis gemass Budget 2021
(CHF -563).

Die nachstehenden Kommentare begriinden die substantiellen Abweichungen in den ein-
zelnen Kontogruppen. Die Totalisierung der Differenz Ist zu Budget im Titel konnen daher
hoher als die kummulierten Betrage der Begriindungen ausfallen.

ERTRAG

Beitrage Dritter (CHF 55000 hoher als budgetiert)

In der Jahresrechnung 2021 wurden Transitorien von CHF 65000 zu Gunsten der SST
aufgeldst. Die Beteiligung an den Courtagen der Allianz (via AON abgerechnet) fielen
CHF 10000 tiefer aus als budgetiert.

Beitrage 6ffentlicher Bereich (CHF 714120 hoher als budgetiert)

Swiss Sailing hat im Rahmen des Covid-19 Stabilisierungspakets des Bundes

CHF 689456 fir die Deckung der entstandenen Schaden in den «Swiss Sailing Organi-
sationen» erhalten. Der Betrag wurde fir die Deckung der eigenen und der Schaden
von sechs weiteren Organisationen eingesetzt.

Aufgrund der Lockerungen bezliglich Pandemie wurden wieder mehr Lager als
erwartet durchgefiihrt. Daher resultierten Mehreinnahmen von CHF 16711 im Vergleich
zum Budget. Die Beitrage wurden an die Organisatoren der J+S Lager ausbezahlt.

Werbeertrage (CHF 18785 hoher als budgetiert)

Swiss Sailing konnte zusétzliche Sponsoring Beitrage vereinnahmen. Unter anderem
hat AON die dritte Ausgabe der eSailing Schweizermeisterschaft mit einem Beitrag von
CHF 7 539 unterstiitzt. Die Sailcom Genossenschaft hat den Versand der Mitgliederaus-
weise mit CHF 10 770 unterstutzt.

Ertrage aus Veranstaltungen (Organisationsbeitrage)

(CHF 52430 hoher als budgetiert)

Das BASPO hat die Etablierung der Women Sailing League der SSLA mit einem
unerwarteten, ausserordentlichen Beitrag von CHF 50 000 unterstitzt.



Spitzensport (CHF 652828 hoher als budgetiert)

Budgetiert waren 1/3 der maximal moglichen Nutzungsgelder NASAK von Swiss Olympic
fur den Spitzensport. Die effektive Abrechnung fiel CHF 45100 héher aus. Im Gegenzug
wurde CHF 124 000 weniger Nutzungsgelder NASAK fir den Nachwuchsleistunssport
ausgegeben. Die Abrechnung erfolgt nach effektiven Aufwendungen.

CHF 521756 wurden aus dem Stabilisiserungspaket COVID19 2021 an die Swiss Sailing
Team AG ausbezahlt. Diese Position war nicht budgetiert.

Swiss Olympic hat die Wissenschaftlichen Projekte «Meteo+ Tidal» ausserordentlich
mit CHF 50 000 unterstutzt.

Die restliche Abweichung stammt aus der Umgliederung der Aufwendungen aus

dem Bereich Nachwuchsleistungssport, der intermediar vereinnahmten Erfolgsbeitrage
fur Segler*innen (rd. CHF 2 700) sowie der Aufldsung von Transitorien zu Gunsten

der SST (CHF 25000).

Nachwuchsleistungssport (CHF 184 484 tiefer als budgetiert)

Die Differenzen bei dieser Position ist die Folge der Anpassung im Bereich der Sport-
forderbeitrage gemass Leistungs-vereinbarung mit Swiss Olympic. Die Ursache findet
sich in der obenstehend erwahnten Umgliederung der Aufwendungen in den Bereich
Spitzensport.

Jugend und Sport (CHF 15525 hoher als budgetiert)

Aufgrund der Lockerungen bezlglich Pandemie wurden wieder mehr Lager als erwartet
durchgeflhrt. Diese Position zeit die Weiterleitung der J+S Beitrage an die Organisatoren
der J+S Lager.

Ressort Jugend (CHF 133925 hoher als budgetiert)

Der budgetierte Beitrag fur die Nachwuchsforderung (NWF) von CHF 170000 wurde auf-
grund der Meldungen hoherer Aktivitatsgraden der Tragerschaften um CHF 98816 Uiber-
troffen. Diese Einnahmen wurden zweckgebunden an die Tragerschaften tberwiesen.

Aufgrund des Systemwechsels NWF bei Swiss Olympic hat Swiss Sailing zusammen mit
der Swiss Sailing Team AG entschieden, einmalig ausserordentliche Stiitzungsbeitrage an
die Regionen auszurichten. Dieser Betrag von CHF 34200 war nicht budgetiert.

Aufwand Ressorts (CHF 143437 hoher als budgetiert)

Als Folge der Covid-19 Pandemie resultiert ein um CHF 10450 tieferer Aufwand im
Bereich Kurse fir Offizielle, da die meisten online durchgefiihrt wurden. Es wurden seitens
Regionalverbande keine Antrage auf Kursentschadigungen gestellt.
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Der Aufbau der Womens League der SSLA wurde vom BASPO mit einem ausseror- sailing
dentlichen Unterstitzungsbeitrag von CHF 50000 allimentiert. Dieser Beitrag war nicht

budgetiert.

Das Total der Schadenssumme (exkl. Swiss Sailing Team AG und Swiss Sailing) der
verschiedenen Antragssteller, das Uber die Gelder aus dem Covid-19 Stabilisierungspaket
des Bundes gedeckt werden konnte, betragt CHF 128 249 und war nicht budgetiert.

Die Kommunikation der SST wurde nicht in Swiss Sailing integriert. Dementsprechend
wurden die Ausgaben fir die Erweiterung der Kommunikation im Umfang von rund
CHF 25000 eingespart.

Werbeaufwand (CHF 5503 héher als budgetiert)

Die Kosten, die flr die Durchfiihrung der dritten Ausgabe der eSailing Schweizermeister-
schaften entstanden sind, wurden unter diesen Positionen verbucht. Die Mehrausgaben
konnten aber durch héhere Sponsoring-Einnahmen kompensiert werden.

Verbandsorgan (CHF 5807 hoher als budgetiert)
Diese Mehrausgaben sind aufgrund eines erhohten Ubersetzungsaufwands entstanden.

Internet (CHF 16 857 hoher als budgetiert)

Um die Mitgliederdatenbank und dadurch die Dienstleistungen gegeniber den Mitglie-
dern zu verbessern, wurden CHF 10 000 fiir wichtige Erweiterungen von sailingadmin.ch
zurlickgestellt.

Auf der Website von Swiss Sailing wurde eine Olympia Landingpage (CHF 1800) sowie
ein Formulargenerator (CHF 1800) realisiert. Die Implementation aller Updates hatte
zudem erhohte Supportkosten zur Folge.

Verwaltungsaufwand (CHF 9595 hoher als budgetiert)
Die Abweichung in dieser Position resultiert aus Vorsteuerkorrekturen.

Sachversicherungen, Gebiihren und Beitrage (CHF 5598 hoher als budgetiert)
Die Lizenzkosten fir Virtual Regatta, die fir die Durchflhrung der dritten Ausgabe der
eSailing SM notwendig waren, wurden unter diesen Positionen verbucht.

Rechts- und Beratungskosten (CHF 14260 hoher als budgetiert)

BDO hat Swiss Sailing im Prozess fir die Umsetzung des Covid-19 Stabilisierungspakets
des Bundes begleitet und unterstiitzt. Die Erhohung dieses Aufwandes um CHF 14260
konnte aber durch die Gelder aus dem Stabilisierungspaket kompensiert werden.



=

BUDGET

2023

BUDGET 2023
und Vorjahr (in CHF)

SUI

Ertrag Budget Budget Rechnung

2023 2022 2021
Beitrage Mitglieder 938200 925400 946039
Beitrage Dritte 152600 140900 205600
Beitrage offentlicher Bereich 117800 93200 799320
Beitrage privatrechtlicher Bereich 1477000 1355280 1436832
Werbeertrage 55000 30000 58785
Ertrage Donatoren = 20000 =
Ertrage aus Veranstaltungen 45000 100120 153000
Ertrage Aus- und Weiterbildung 15000 10000 20415
Diverse Ertrage 91500 129500 89962
Betriebsertrag 2892100 2804400 3709952
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Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021
Aufwand Sportbetrieb
Spitzensport 1240000 1245000 1783161
Nachwuchsleistungssport 330000 325000 379016
Spitzensport und Nachwuchsleistungssport 1570000 1570000 2162177
Projekte 2000 22000 1915
Jugend+ Sport 83900 65200 80725
Ressort Jugend 305000 205000 338925
Warenaufwand Verkaufsartikel 3000 1000 8348
Aufwand Ressorts 237300 315300 419737
Breitensport 631200 608500 849650
Total Sportbetrieb 2201200 2178500 3011827
Indirekter administrativer Aufwand
Lohne & Gehalter Mitarbeiter 447000 447000 446560
Honorare & Entschadigungen Externe 3000 3000 6350
Sozialleistungen 90000 90000 85652
Ubrige Personalkosten 3000 1000 5022
Umlage Personalaufwand auf Spartenaufwand -130800 -130800 -130800
Personalaufwand 412200 410200 412784
Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand 47000 21800 8450
Représentationsaufwand 3000 3000 5314
Werbeaufwand 33000 5700 33003
Verbandsorgan 41000 36000 41807
Internet 16400 17200 28957
Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand 140400 83700 117531




Budget Budget Rechnung
2023 2022 2021
Immobilien und Raumaufwand 23000 22720 19457
Verwaltungsaufwand 44300 44300 55095
Sachversicherungen, Geblhren und Beitrage 21800 21300 20098
Rechts- und Beratungskosten 26500 25500 34760
Unterhaltskosten 12000 10000 14767
Abschreibungen 9500 6500 12113
Sachaufwand und Abschreibungen 137100 130320 156290
Total indirekter administrativer Aufwand 689700 624220 686604
Finanzergebnis und iibriges Ergebnis
Finanzergebnis 600 600 650
Betriebsfremder Ertrag = - -65
Betriebsfremder Aufwand = - 15
Steuern 500 500 -26
Total Finanzergebnis und iibriges Ergebnis 1100 1100 574
Jahresergebnis vor Zuweisung Fonds 100 580 10946
Zuweisung gebundenes Kapital = - -
Jahresergebnis 100 580 10946
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KOMMENTARE sailing
zum Budget 2023

ERTRAG

Beitrage Mitglieder

Die Mitgliederbeitrage und Lizenzgebihren Aktive wurden an den Mittelwert 2019 —2022
angeglichen. Wir rechnen nach wie vor mit leicht sinkenden Mitgliederbestanden

in den Clubs.

Beitrage Dritter
Die Vergltung der AON aus erhaltenen Provisionen basieren auf dem laufenden Partner-
schaftsvertrag. Zudem ist ein Ertrag aus Kursen des VSBS realistisch zu erwarten.

Beitrdage offentlicher Bereich

Der Beitrag fur Fachleitungen wurde im Beitragsblatt des BASPO von CHF 72000 auf
CHF 80000 angebhoben. Grundvoraussetzung fir die Realisierung des Gesamtbetrags
ist jedoch die Abrechnung der entsprechenden minimalen Lohnsumme.

Die Entschadigungen der J+S Lager war in den Vorjahren zu tief budgetiert und wird
flr 2023 an die effektiven Vereinnahmungen der Jahre 2020 und 2021 angeglichen.

Beitrage privatrechtlicher Bereich

Diese Budgetposition wurde aufgrund deutliche hoherer Unterstiitzung der Aktivitaten
im Bereich NWF durch Swiss Olympic nach oben korrigiert. Diese Einnahmen wurden zu
100% an die Tragerschaften weitergeleitet.

Diese Budgetposition beinhaltet den maximal moglichen Beitrag zur NASAK-Nutzung
von CHF 300000.

Werbeertrage

Kalkulationsgrundlage bilden die Jahre 2020 und 2021. Diese Position beinhaltet unter
anderem die Sponsoringeinnahmen bezliglich der SUI Sailing Awards sowie die kleineren
Partnerschaften.

Ertrdge aus Veranstaltungen (Organisationsbeitrage)
iQ-Foil European Championships 2023: Diese Gelder werden zu 100% an den Organisator
weitergeleitet.

Diverse Ertrage

Diese Position beinhaltet CHF 10 000 Ertrag fiir Beilagen zum Versand der Mitglieder-
ausweise. Die Einnahmen aus Werbegebiihren wurden an den Wert vor/nach Corona
angeglichen.



Spitzensport

Der Spitzensport wird mit CHF 1045000 aus der Leistungsvereinbarung mit Swiss
Olympic zweckgebunden alimentiert. Zudem sind CHF 200000 Nutzungsgelder NASAK,
zweckgebunden fir Aktivitdten im Rahmen des Nationalen Leistungszentrums (NLZ)
Lausanne und St. Moritz/ Silvaplana, enthalten.

Spitzensport und Nachwuchsleistungssport

Der Nachwuchsleistungssport wird mit CHF 230000 aus der Leistungsvereinbarung

mit Swiss Olympic zweckgebunden alimentiert. Zudem sind CHF 1700000 Nutzungsgelder
NASAK, zweckgebunden fir Aktivitaten im Rahmen des Nationalen Leistungszentrums
(NLZ) Lausanne und St. Moritz/Silvaplana, enthalten.

Projekte
Unterhaltskosten der Initiative «New Kids on the Water».

Jugend

Diese Position beinhaltet hauptsachlich die Einnahmen der NWF Gelder von
Swiss Olympic. Diese werden zweckgebunden und vollumfanglich an die Tragers-
chaften weitergeleitet.

Aufwand Ressorts
Diese Budgetposition beinhaltet CHF 24000 zusatzliche Ausgaben fir die Verstarkung
der Kommunikation.

Ferner sind CHF 45000 Weiterleitung der Organisationsbeitrdge (aus zweckgebundenen
Einnahmen BASPO und Swiss Olympic) sowie CHF 8000 Lizenzgebihren Manage2sail
und CHF 14500 Lizenzgebihren Clubdesk enthalten.

Reise-, Reprasentations- und Werbeaufwand

Diese Position beinhaltet haupsachlich Auslagen im Rahmen der Verbandstagung und
Generalversammlung sowie Sitzungen von Swiss Sailing Classes und des Regionenrats.
Die Betrage basieren auf den zu erwartenden Kosten fiir physische Veranstaltungen.

Werbeaufwand
Im Jahr 2023 sind SUI Sailing Awards geplant. Dementsprechend erhoht sich diese
Position um rund CHF 27 500.

Internet

Um das System und dadurch die Dienstleistungen gegeniber den Mitgliedern zu ver-
bessern, wurde die Betreuung und Wartung der Mitgliederdatenbank sailingadmin.ch
professionalisiert. Die Ausgaben reduzieren sich auf das bekannte Niveau.
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Sachversicherungen, Gebiihren und Beitrage
In dieser Position sind massgeblich die folgenden Mitgliedschaftsgeblhren und
Lizenzkosten enthalten: CHF 8200 (World Sailing), CHF 1000 (EUROSAF), CHF 1000
Swiss Olympic, CHF 500 (sportartenlehrer.ch) CHF 5800 (Lizenz eSailing ggu.
World Sailing), CHF 1000 (Verein Natur & Freizeit).

Rechts- und Beratungskosten
Die Kosten der Buchfiihrung und Revision wurde auf das Niveau vor Covid19
zurtickgefihrt.
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Swiss Sailing
Haus des Sports
Talgut-Zentrum 27
CH-3063 Ittigen

Fon+41 313597266
admin@swiss-sailing.ch
www.swiss-sailing.ch



